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1. PRINCIiPIOS ORIENTADORES

"

E preciso conjugar a "légica da procura
(definida pelos professores e pelas escolas)
com a "légica da oferta" (definida pelas
instituicbes de formagdo), ndo esquecendo
nunca que a formagdo é indissociavel dos
projectos profissionais € organizacionais.
Anténio Novoa.

A afirmagdo da Escola como inclusiva, isto €, como espago e tempo
educativo e formativo que garante a todos equidade no acesso a uma
educagdo de qualidade, exige que as escolas se afirmem como locus de
desenvolvimento profissional e pessoal, possibilitando aos professores e outros
agentes educativos formagdo adequada, contribuindo para o sucesso
académico e social de todos os alunos, bem como para a melhoria das
escolas. Torna-se premente desenvolver com e nas escolas projetos formativos
inclusivos, isto &, que valorizem conhecimentos apropriados e competéncias
desenvolvidas, reconhecendo-os e rentabilizando-os. Assim, é importante
enquadrar os processos formativos numa cultura formativa colaborativa,
reflexiva, critica e participativa, diagnosticando necessidades, desenvolvendo,
acompanhando, avaliando e monitorizando processos e resultados, afirmando,
enfim, as escolas como elementos-chave dos processos formativos .

E em contexto de inclusividade e de aprendizagem ao longo da vida que
se desenha este programa de agéo, visando abranger diferentes contextos de
formagao, promovendo a qualidade e a eficacia da formagéo. Visa-se fazer
emergir cenarios de formagdo de qualidade que reconhegam e valorizem a
partiiha de boas praticas, de experiéncias profissionais, assim como de
conhecimentos e de competéncias, atualizando uns e desenvolvendo outros.

Configurado pelo didlogo, pela colaboragdo e pela diversificagédo, este

programa de agdo pretende ser um projeto de intervengéo que reconhece e



valoriza a qualidade, a criatividade e a inovagdo, desenvolvendo processos
formativos dialégicos, holisticos e colaborativos, articulando-os com projetos de
formagédo nacionais e transnacionais. Importa fazer emergir circulos mais
amplos de aprendizagem/formacgao, promovendo a participagao e a interagao
com a investigagao educacional, estabelecendo transi¢cdes entre as praticas e a
investigacao e entre esta e aquelas, bem como o dialogo institucional, levando
ao desenvolvimento de parcerias multiplas com universidades, institutos e
outros estabelecimentos de ensino relevantes na formacao/investigacao
educacional, articulando agao-educagao-investigacao-inovagéao-acao.

As parcerias com empresas, com autarquias, com organizagGes
profissionais e culturais, bem como com organizagées ndo-governamentais e
outras instituicdbes com relevo na formacdo dos professores e de outros
agentes educativos assumem papel relevante no design e efetivagao deste
programa de agdo, envolvendo o Ministério da Educagdo e Ciéncia, mas
também elementos da sociedade civil e outros agentes sociais e educativos de
reconhecido mérito na area da formagao inicial e continua.

Porque as exigéncias de qualificagdo da formagédo prestada aos
profissionais, docentes e nao docentes, exige o desenvolvimento de processos
formativos prospetivos que possibilitem um acompanhamento continuo e
continuado, que se pretende seja participado, dialdégico, coordenado e
articulado, este projeto de intervengdo é configurado e configurador de
processos de coordenagdo e de gestdo dos processos desenvolvidos, nas
vertentes pedagoégicas, financeira e administrativa. Sublinha-se a
imprescindivel articulagdo entre os varios participantes nos processos de
concegdo, de desenvolvimento, de monotorizagdo e de avaliagdo que
subjazem aos projetos formativos, valorizando o dialogo e a colaboragéo, a
partilha e a reflexibilidade, elementos-chave no sucesso de um projeto que se

quer de todos e para todos.



2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O esforco de formagdo passa sempre pela
mobilizagdo de varios tipos de saber: saberes
de uma pratica reflexiva, saberes de uma
teoria especializada, saberes de uma
militdncia pedagégica. Daniel Hameline

Em consonancia com os principios orientadores deste programa de

acao, constituem-se como objetivos deste projeto de intervengéo os seguintes:

Promover o desenvolvimento de processos de formacdo de
qualidade e ajustados a diversidade de caracteristicas, de interesses
e de necessidades das escolas associadas e do seu pessoal

docente e ndao docente;

Facilitar o desenvolvimento de respostas adequadas aos percursos
de formagédo pessoal e profissional dos professores e de outros
agentes educativos, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da
vida;

Coordenar os processos de formagao continua dos professores e

dos outros agentes educativos das diversas escolas associadas;

Colaborar com as escolas associadas no levantamento das
necessidades de formagdo e na elaboragdo dos respetivos planos

de formacgao;

Identificar recursos que as escolas associadas tém a sua disposicao
e que podem contribuir para o desenvolvimento de formagao intra e
inter pares, criando contextos de formagdo que reconhegam e
valorizem as boas praticas, a partilha de experiencias, de saberes e

de competéncias;

Criar bolsas de formadores em que participam
professores/formadores dos varios niveis de ensino e de diferentes

areas do saber devidamente acreditados;

Elaborar o plano de formagdo do centro de formagdo de escolas



Anténio Sérgio tendo em conta as necessidades de formagéo
identificadas e os projetos educativos das escolas, bem como os

respetivos planos de formacao;

Propor o plano de agdo do centro de formagao para acreditagéo
junto do Conselho Cientifico-Pedagégico da Formagéo Continua,
depois de identificadas as necessidades formativas das escolas

associadas;

Delinear estratégias colaborativas e dialégicas que conduzam & boa

operacionalizagao do plano de agéo do centro de formacéo;

Promover a formagdo dos agentes educativos com recurso a
metodologias de ensino a distancia e ao estabelecimento de redes

de e-learning através das plataformas eletronicas;

Privilegiar parcerias, nas diferentes modalidades de formacgéo, entre
entidades responsaveis pela formagdo inicial e continua, como
instituicoes de ensino superior, associagbes profissionais ou
cientificas, unidades de investigagdo educacional e outras entidades
com reconhecido mérito na area de formagao do pessoal docente e

nao docente;

Estabelecer protocolos com unidades de investigagdo no sentido do
acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo do projeto e dos

planos de formacgao desenvolvidos e dos seus impactos;

Promover o desenvolvimento de projetos educativos transnacionais,
bem como a mobilidade europeia de alunos, professores e de outros

agentes educativos.



3. MODALIDADES PRIVILEGIADAS DE FORMAGAO

Sao privilegiadas as modalidades de formacéao que:

Concorram para a realizagao de objetivos estratégicos de formacgéao
fixados pelo centro de formagdo em colaboragdo com as escolas

associadas;

Respondam as necessidades de formacdo identificados pelas

escolas associadas;

Facilitem a apropriagdo de conhecimentos e desenvolvimento de

competéncias profissionais especificas e transversais;

Assumam os formandos como elementos pré-ativos dos processos
formativos, desenvolvendo processos de formagao contextualizados,
afrmando as escolas como locus privilegiados de formagao,
facilitando a emergéncia de cenarios de formagéo inter e intra pares

numa cultura profissional baseada na partilha refiexiva e critica;

Propiciem aos formandos o desenvolvimento de competéncias na
area das TIC, que facilitem o desenvolvimento dos processos de
ensino e de aprendizagem, bem como a autonomia na apropriagao
de conhecimentos, e ainda, do sistema de informagao, registo,

producao e partilha inter e intra pares;

Possibilitem aos formandos adquirir conhecimentos e desenvolver
competéncias capazes de responder a diversidade cultural que

configura as escolas, afirmando uma educacéo intercultural;

Contemplem a educagao de alunos sinalizados com necessidades
educativas especiais, possibilitando que os professores e outros

agentes educativos lhes respondam adequadamente;

Promovam a formagéo a distdncia em modalidades de formacgao e-
learning, estabelecendo ligagdes entre diferentes tempos e espagos

de formagéo, articulando-os;

Propiciem a apropriagdo de conhecimentos e o desenvolvimento de



competéncias dirigidos as equipas da Biblioteca Escolar e a outras
valéncias com relevo para o desenvolvimento dos projetos

educativos das escolas associadas,

e Contribuam para o desenvolvimento pessoal dos professores e

outros agentes educativos.

4. AREAS DE FORMAGAO ESTRATEGICAS

As areas de formacgao estratégicas tém em linha de conta: (i) o
levantamento das necessidades formativas feito pelas escolas em colaboragao
com o centro de formagao; (ii) os programas e projetos de formagao nacionais

e transnacionais respeitantes a formagao de pessoal docente e ndo docente.

Pessoal Docente

e Conteldos cientificos e didaticos especificos das diferentes
disciplinas e areas de saber que constituem matéria curricular nos

varios niveis de ensino:

e Apropriagdo de conhecimentos e de desenvolvimento de

competéncias na area das TIC e multimédia;

e Educagdo de alunos sinalizados como apresentando necessidades

educativas especiais;

e Produgdo e utilizagdo de conteudos digitais nas diversas areas de

conhecimento e das aprendizagens;

e Praticas de ensino e de aprendizagens e desenvolvimento das

competéncias dos alunos;
e Avaliagdo das aprendizagens de alunos,

o Gestao escolar, avaliagdo de escolas e avaliagdo de desempenho

docente;



e Educacgao de adultos em contextos formais e nao formais;
e Educacgao para a salde;

e Educacao multi e intercultural;

e Desenvolvimento pessoal e profissional;

e Apropriagdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias dirigidos as equipas da Biblioteca Escolar e a outras
valéncias com relevo para o desenvolvimento dos projetos

educativos das escolas associadas;
¢ Formacgao de formadores;

e Formacao pessoal, deontoldgica e sociocultural.

Pessoal ndo docente

e Apropriagdo de conhecimentos e de desenvolvimento de

competéncias na area das TIC;

e Desenvolvimento de competéncias na area da administragédo

publica, inerentes aos respetivos servigos;

e Apropriagdo de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias

nas diferentes areas da atividade profissional;
e Organizacgédo e gestdo de processos e de projetos;

o Sensibilizagdo para a inclusdo de alunos sinalizados como

apresentando necessidades educativas especiais;
e Educacgéo para a saude, higiene e seguranga no trabalho;
¢ Relagodes interpessoais;

e Apropriagdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias dirigidos as equipas da Biblioteca Escolar e a outras
valéncias com relevo para o desenvolvimento dos projetos

educativos das escolas associadas;



¢ Desenvolvimento pessoal e profissional;

e Formacao pessoal, deontologica e sociocultural.

5. OPERACIONALIZAGAO DO PROGRAMA DE ACAO

As promessas tormam visiveis os campos de
agdo possivel, comprometendo seus atores
e autores. Moacir Gadotti

A operacionalizagdo do programa de agao que se apresenta configura e

é configurado por um projeto de intervengdo ancorado nos elementos de

operacionalizagao seguintes:

Identificagdo das necessidades formativas em colaboragdo com as
escolas associadas, recorrendo a metodologias de diagnéstico de
necessidades formativas que incluirao questionarios e outros
instrumentos, desenvolvidos pelo centro de formacgéo e/ou pelas escolas
associadas. Sera dada particular importdncia aos processos de
identificagdo das necessidades educativas subjacentes aos planos de

formagao elaborados nas e pelas escolas;

Elaboracao de planos anuais ou plurianuais de formagéao e planos de
atividades construidos em colaboragdo com as escolas associadas e
aprovados em Comissdo Pedagodgica, tendo em conta as prioridades
formativas definidas pelas escolas associadas, as orientagées do
Ministério da Educagao e Ciéncia, a estrutura e o0s meios
disponibilizados ao centro de formagdo. Sublinhamos como elemento
central da concegédo dos planos anuais ou plurianuais de formagéao o
desenvolvimento profissional e pessoal do pessoal docente e nao
docente, com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos e da

escola no seu todo;

Criar bolsas de formadores multi e interdisciplinares que propiciem
acesso a formagdo de qualidade e adequada as caracteristicas,

interesses e necessidades apresentadas pelos professores e outros



agentes educativos;

Diversificar a oferta formativa, propiciando diferentes modalidades de
formagao, incluindo formagédo de curta duragdo a acreditar como, por
exemplo, jornadas pedagoégicas, agdes de sensibilizacdo, discussbes

tematicas, entre outras;

Afirmar as escolas como focus privilegiado de formagao e os agentes
educativos como profissionais reflexivos criticos, reconhecendo e
valorizando o potencial dos professores e de outros agentes educativos,
afirmando-os como elementos-chave  dos processos formativos,

fomentando a formacgao inter e intrapares.

Fomentar a colaboragdo entre as diferentes estruturas das escolas
associadas e o centro de formacao, inscrevendo a formagéo inter e
intrapares nos planos formativos das escolas, nos projetos educativos,
nos planos anuais de atividades, na componente nao letiva dos
professores, entre outros. Aposta-se assim, numa cultura formativa

colaborativa que valorize a autonomia, a critica e a reflexibilidade;

Constituir parcerias entre entidades responsaveis pela formacao inicial e
continua dos professores e de outros agentes educativos, como
instituicdes de ensino superior, associagdes profissionais ou cientificas,
unidades de investigagcdo educacional e outras entidades com
reconhecido mérito na area de formagdo de professores e de outros
agentes educativos. Assume particular importancia a necessidade de se

realizar transigbes entre agdo-investigagao-agao.

Apostar em modalidades de formagao e-learning e de ensino & distancia
através da realizagdo de parcerias com entidades formadoras de
reconhecido mérito nesta area como, por exemplo, unidades de
investigagdo. A par do destacado nos pontos anteriores, estas parcerias
possibilitam ultrapassar as limitagdes financeiras que configuram
atualmente a formagdo continua, derrubando barreiras e contribuindo

para que todos tenham acesso a formacao,



e Criar mecanismos de acompanhamento, de monotorizagdo e de
avaliagdo que garantam a qualidade da formagao através de dispositivos
de regulacdo diversificados que possibilitem a recolha de informacéo
fiavel de suporte a tomada de decisdo sobre a formagéo. Neste sentido,
serao desenvolvidos protocolos com instituigdes com reconhecido mérito
nesta area como, por exemplo, unidades de investigagao que propiciem

um sistema de monotorizagao e de avaliagdo com qualidade;

e Constituicdo de uma equipa técnico-pedagogica constituida pelo Diretor
do Centro, um Consultor, dois funcionarios, por trés assessores de
diferentes niveis de ensino (incluindo um especializado em educacao
especial) e um técnico informatico. A contabilidade e administragéo, pelo

regime juridico da formacao, ficara a cargo da escola sede D. Dinis;

e Gerir informaticamente os processos de gestdo da formagdo, o que
significa todos os procedimentos relacionados com informagao,
questionarios, tratamento de dados, avaliacdo das acdes e dos
formandos, disponibilizagdo de materiais, entre outros, rentabilizando o
site do centro de formagdo e a plataforma Moodle, bem como a News

Lefter,

e Afirmar uma cultura colaborativa e inclusiva que dé voz a todos,
propiciando coordenar e gerir os processos de formacédo continua nas
vertentes pedagdgica, financeira e administrativa em estreita
colaboragdo com as escolas associadas, bem como com a Comissao
Pedagogica e com o Conselho de Acompanhamento da Gestédo

Administrativo-Financeira;

e Assumir a coordenagdo pedagoégica da formagdo, preparando
conjuntamente com os o6rgdos de gestdo das escolas associadas o
programa de formagao de pessoal docente e ndo docente. A escola sede
& assumida como elemento privilegiado na criagdo das condi¢gbes de

instalacdo e de gestao dos processos formativos.

Enquanto diretor do centro de formagao de escolas Antonio Sérgio, assumirei a

coordenacdo da equipa técnico pedagogica orientada pelos objetivos e



programa tragados, colaborando, dialogando, partilhando responsabilidades, na
certeza da afirmagéo de um centro de formagéo que se quer de todos e para

todos.

(Joaguim Melro)

Lisboa, janeiro de 2014
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